
d�ZZ����d/D�^�E�t^>�dd�Z 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ��ŽƌŶĞƌ 

�d��ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘����ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ��d���ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��dŚĞ��ĚƵůƚ�dĂƐŬ�
&ŽƌĐĞ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��d��ŚĂƉƉǇ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘��dŚĞ��ĚƵůƚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŵĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇͲ
ŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�Ğ-ŵĂŝů�^ŚĂŶĞĂ�Ăƚ�ŚŽƵƐŝŶŐΛƵŵŶĐƚĐ͘ŽƌŐ͘��,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�
ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĚƵůƚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŝƐ�ŚŽƐƟŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗� 
 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭͶ�ĚƵůƚ�<ĂƌĂŽŬĞ�EŝŐŚƚ 
ϳ-ϭϬ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͘ ���ĞĞƌ͕ �ǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰͶsĂůĞŶƟŶĞ Ɛ͛�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ 
�ĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƐĞĐĂŬĞ͕�ǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽĚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ͘ ��dŚĞ�Įůŵ�

͞dŚĞ��ƌƟƐƚ͟�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ƌŽŽŵ͘ 

�ŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐͿ�ĚŝĂů�ϲϱϭ-ϲϰϲ-ϳϱϮϲ͘��&Žƌ�Ă�ůŝǀĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ƉƌŽŵƉƚƐ͘ 

d,�E<�zKh�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ��ŽůůǇǁŽŽĚ�
EŝŐŚƚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�

ĞǀĞŶƚ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 

-�ƵůƚƵƌĂů�^ŚĂƌŝŶŐ�^ĞƌŝĞƐ- 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞƌŝĞƐ� 

'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�
ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� 

�ŵĂŝů͗�ŚŽƵƐŝŶŐΛƵŵŶĐƚĐ͘ŽƌŐ 

>�hE�Zz�ZKKD�EKd/��͗�WůĞĂƐĞ�ůĞĂǀĞ�ǁĂƐŚĞƌ�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� 

ϬϮͬϬϭͬϭϰ 

DŽǀŝŶŐ�KƵƚ͍��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ��d��ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

�EEh�>�&/Z���yd/E'h/^,�Z��y�,�E'� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮƚŚ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯƚŚ͕�ϮϬϭϰ 

'�Z�'���Z��-ďĞŚŝŶĚ��d��ŽĸĐĞ 
ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ʹ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ� 

�>>�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Z�Yh/Z���ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ-�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ 
�ǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ΨϮϬ͘ϬϬ 

,W·V�WLPH�WR�VWDUW�WKLQNLQJ�DERXW�JHWWLQJ�LQYROYHG-Consider participating on the Board of Directors 

�ŝŶŐŽ�ĂŶĚ��ĂƐŝŶŽ�'ĂŵĞƐ�EŝŐŚƚ�;ϭϴн�ǇĞĂƌƐ-ŽůĚͿ-��h>d�KE>z�� 

&Z/��z͕�D�Z�,�ϭϰƚŚ���ϳ͗ϬϬWD�-�ϭϬ͗ϬϬWD� 

hW^d�/Z^��KDDhE/dz���Ed�Z 

ͻ 'ƌĞĂƚ�WZ/��^�;ZĞŶƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ͕�'ŝŌ��ĂƌĚƐ͕�>ĂƵŶĚƌǇ��ĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͊Ϳ 

ͻ WŝǌǌĂ͕�^ŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ 

ͻ �/E'K�Θ�WK<�Z�;d�y�^�,K>�͛�DͿ 

ͻ D�Z<�zKhZ���>�E��Z^͊ 

ͻ �ƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͊ 

�d��dĞĂŵƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ��ĂƌƚŚ��ĂŶĐĞ�&Ăƌŵ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨƌĞƐŚ�ůŽĐĂůůǇ�
ŐƌŽǁŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ� 

dŚƌŽƵŐŚ��^��с��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ� 

�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ĞĂƌƚŚĚĂŶĐĞĨĂƌŵ͘ŶĞƚ 

^ŝŐŶ-ƵƉ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��d��KĸĐĞ-YƵĞƐƟŽŶƐ͍� 

�ŵĂŝů͗�ŚŽƵƐŝŶŐΛƵŵŶĐƚĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ϲϱϭ-ϲϰϲ-ϳϱϮϲ��ǆƚ͘�ϭϬϭ� 

�ĂƐŝĐ�dŽŽůƐ�Θ�:ƵŵƉĞƌ��ĂďůĞƐ�
ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ� 

ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ 

^EKt��D�Z'�E�z����>�Z����d��d� 
t��E�^��z�&��Zh�Zz�ϱd,�Θ�d,hZ^��z�&��Zh�Zz�ϲd,��� 

ϳ͗ϯϬ�D-ϱ͗ϬϬWD 
�>>�s�,/�>�^�Dh^d����Z�DKs���&ZKD�W�Z</E'�>Kd^�� 

WůŽǁŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�;ϮͬϱͿ��Θ�dŚƵƌƐĚĂǇ�;ϮͬϲͿ 
 

t��E�^��z�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϱƚŚ�Ăůů�W�Z</E'�^W���^�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�KZ�E'��ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŵĂƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůŽǁĞĚ͘���>>�

s�,/�>�^�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ďǇϳ͗ϯϬ�Ăŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƵŶƟů� 

ƉůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

Ύ/Ĩ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�'/��^��s��ǇŽƵ�Dh^d�DKs��ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ�d,hZ^��z�;ϮͬϲͿ 

d,hZ^��z�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ�Ăůů�W�Z</E'�^W���^�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�z�>>Kt�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŵĂƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůŽǁĞĚ͘���>>�s�,/Ͳ

�>�^�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ďǇ�ϳ͗ϯϬ�Ăŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƵŶƟů�ƉůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

� 

^��KE����Z�W�Z</E'��E��s/^/dKZ�s�,/�>�^�Dh^d����DKs���KE�d,���WW>/���>����z 

�ůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�t/>>����dKt�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞĚ�Ăůů�ǁŝŶƚĞƌ͕�ŐĞƚ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 

ƐŶŽǁ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘� 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐŶŽǁ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Žƌ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Žƌ�ƌĂŵƉ 

ΎWůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�^ŶŽǁ�WůŽǁŝŶŐ�DĂƉ�ŽŶ��d��ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂůƐŽ�ƉĚĨ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŵĂŝůΎ 
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